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GemaB dem Lancet Countdown Report entfallen allein auf das deutsche Gesund-
heitswesen etwa 70 Millionen Tonnen Treibhausgasemissionen. Das entspricht etwa
5,2 Prozent der gesamten nationalen Emissionen (Lancet Countdown Deutschland,
2019). Die AOK-Gemeinschaft mit mehr als 27 Millionen Versicherten und tiber 60.000
Mitarbeitenden ist sich daher sowohl als Versicherung, als auch als und Arbeitgeber
Ihrer Verantwortung fir eine Reduktion der CO,-Emissionen bewusst.

Der AOK-Bundesverband begrif3t das Vorhaben des Bundesministeriums fur Umwelt,
Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz, einen verbindlichen Rah-
men fur die Entwicklung einer Ubergeordneten Klimaanpassungsstrategie zu schaf-
fen. Aufgrund der Gefahren, die aus der Klimakrise fur Leben und Gesundheit der Men-
schen resultieren, wurde das Themenfeld ,Gesundheit” im Kontext der Klimaanpas-
sungsstrategie identifiziert. Dies ist zu begrufBen, denn verschiedene Studien belegen,
dass der Klimawandel fur die Gesundheit der Menschen eine hohe Belastung dar-
stellt. Klimaschutz ist deshalb immer auch Gesundheitsschutz.

Weiterhin wird mit der vorsorgenden Klimaanpassungsstrategie ein verbindlicher
Rahmen geschaffen, unter dem die Zusammenarbeit zwischen Bund, Landern und an-
deren Verwaltungstrdgernin allen erforderlichen Handlungsfeldern erfolgen soll. Da-
bei ist vorgesehen, dass die Lander eigene vorsorgende Klimaanpassungsstrategien
mit entsprechenden MaBnahmenplénen vorlegen und umsetzen. Insbesondere die Ko-
ordination der Aktivitéiten sowie die Zusammenarbeit von Bund und Landern ist ein
wichtiger Schritt, um alle Akteure einzubinden.

Eine Klimabilanz ist die Basis fur ein erfolgreiches Klimamanagement zur Umsetzung
einer Klimastrategie. Als Gestalter im Gesundheitswesen befasst sich die AOK-Ge-
meinschaft bereits seit mehreren Jahren mit dem Thema Klima und Gesundheit und
bringt jahrelange Erfahrungen hinsichtlich der Entwicklung und Umsetzung einer Kli-
mastrategie mit. Beispielsweise erhebt die AOK Baden-Wiurttemberg bereits seit dem
Jahr 2019 ihren CO,-FuBabdruck nach Sienced Based Target und setzt umfangreiche
MaBnahmen entsprechend ihrer Klimastrategie um. 2021 hat sich die AOK-Gemein-
schaft auf das wegweisende Ziel ,Vorreiter zum Thema Nachhaltigkeit im Gesund-
heitswesen” als eines von sieben AOK-Systemzielen versténdigt. Dabei wurde ein um-
fassender Ansatz gewdhlt, der den Blick zum einen auf das eigene Unternehmen wie
auch die Versicherten richtet und zum anderen auch die zentrale Rolle der AOK im
Gesundheitssystem bericksichtigt.

Vor dem Hintergrund unserer Erfahrungen schlagt die AOK-Gemeinschaft vor, fol-
gende Aspekte und Herausforderungen bei der Entwicklung einer vorsorgenden
Klimaanpassungsstrategie zu bericksichtigen:

e CO.-Emissionen einheitlich und auf wissenschaftlicher Basis erheben

Eine Klimabilanz ist die Basis fir ein erfolgreiches Klimamanagement. Der im Re-
ferentenentwurf angedachte MaBnahmenkatalog zur Umsetzung der Klimaan-
passungsstrategie sollte auf die Basis des CO.-FuBabdrucks setzen, um die wir-
kungsvollsten Hebel zundchst zu identifizieren und dort analog einer Priorisierung
die MaBnahmen anzusetzen.



Vergleichbarkeit sicherstellen: Eine Ubergeordnete Klimaanpassungsstrategie
sollte eine einheitliche Vorgabe beinhalten, welche Scopes bilanziert werden und
wo die Systemgrenzen gezogen werden mussen, um eine sektorenlbergreifende
Vergleichbarkeit sicherstellen zu kénnen.

Voraussetzung, damit alle Institutionen in die Lage versetzt werden ihren CO»-
FuBabdruck zu erfassen, sind die Qualifizierung von bestehendem Personal bzw.
der Aufbau von neuem bereits qualifiziertem Personal, der Aufbau und die Pflege
einer Datenbank sowie die Beauftragung eines Dienstleisters zur Auswertung des
CO2-FuBabdrucks.

Es ist zu empfehlen, den entstehenden Mehraufwand an Ressourcen fur die Kor-
perschaften des 6ffentlichen Rechts durch die Umsetzung des Klimaanpassungs-
gesetzes in den jeweiligen Erfullungsaufwdénden der Ldnder zu berucksichtigen.

Klimaschonende Gebdude betreiben

FUr eine konsequente Umsetzung von nachhaltigen Sanierungen oder nachhalti-
gen Neubauprojekten ist es notwendig, dass das Kriterium Klimaschutz von allen
aufsichtsrechtlichen Instanzen und Aufsichtsbehdrden gleichwertig zum Kriterium
Wirtschaftlichkeit bewertet

Investitionen in Zukunftstechnologien sollten in ihrer Wirtschaftlichkeitsbewer-
tung breiter aufgestellt werden und sich nicht an einjéhrigen Haushaltsjahren ori-
entieren, sondern Folgekosten nicht nachhaltiger Entscheidungen fur Folgegene-
rationen berlcksichtigen. Entsprechend missen Entscheidungskriterien zusatzlich
zum Preis entwickelt werden und von allen (aufsichtsrechtlichen) Instanzen be-
achtet und eingefordert werden.

Gesetzliche Grundlagen und Regelungen sollten eingefiihrt und erweitert werden
z.B. durch die Integration von Nachhaltigkeit in das SGB, etwa im Rahmen des
Wirtschaftlichkeits- & des Qualitétsgebots (insbesondere §12 Abs. 1 SGB V).

Folgen der Klimakrise auf die Gesundheit kennen, Schutzmechanismen instal-
lieren

Um mit den Folgen des Klimawandelns umzugehen, ist es von groBBer Bedeutung,
die Gesundheitliche Aufklarung auszubauen, um die Gesundheitskompetenz in der
Bevdlkerung zu férdern und die Eigenverantwortung der Bevdlkerung zu stérken.
So sollte fur Blrgerinnen und Burger ein barrierearmer Informationszugang ge-
schaffen werden, damit diese sich dariber informieren kénnen, welche Umweltbe-
lastungen sie gesundheitlich betreffen und wie sie darauf bestmdglich reagieren
kdnnen. Insbesondere vulnerablen Risikogruppen sollten Uber die gesundheitlichen
Gefahren des Klimawandels und mogliche Praventionsmoglichkeiten aufgeklart
werden. Der im Gesetzentwurf verankerte regionale Fokus durch die Zusammenar-
beit mit den Landern ist auch gerade unter diesem Aspekt zu begrif3en.



Im Folgenden werden Erkenntnisse und Erfahrungen der AOK-Gemeinschaft, an Bei-
spielen der AOK Baden-Wiirttemberg und AOK Niedersachsen dargestellt.

Klimafreundliches Gebdudemanagement

Bei der AOK Baden-Wirttemberg ist Nachhaltigkeit fester Bestandteil der Entschei-
dungsfindung, welche Sanierungsarbeiten priorisiert umgesetzt werden, die in den
rund 100 Eigentumsobjekten der Sidwestkasse anfallen. Die internen Architekten*in-
nen haben eine Schulung mit der Deutschen Gesellschaft fur nachhaltiges Bauen
durchlaufen, um Know-How zur Thematik aufzubauen und entsprechend nachhaltige
Entscheidungen treffen zu kdnnen. Seit 2022 vermeidet die AOK bei Sanierungen den
Einbau von Energieerzeugungsanlagen mit Nutzung fossiler Energietrdger und nutzt
zusdtzlich die Moglichkeit sich an Fernwdrmenetze anzubinden.

e Beispiele fur moégliche KlimaschutzmaBnahmen an Gebduden, zu welchen die
AOKs bereits Erfahrungen mitbringen, sind: E-Fahrzeuge + E-Ladestationen, fahr-
radfreundliche Infrastruktur, Photovoltaikanlagen, intelligentes Energiemonito-
ring, LED-Beleuchtung (es existiert ein LED-Anforderungskatalog der konsequent
umgesetzt bzw. angewendet wird), Dachbegriinung Stichwort Biodiversitét, Redu-
zierung des Warmebedarfs, Nutzung regenerativer Energiequellen wie z. B. War-
mepumpen, Reduzierung des Fléichenbedarfs durch Einfuhrung von Desk-Sharing.

e Des Weiteren wird auch die Thematik des Hitzeschutzes fur ihre zukiunftigen Ge-
bdude fokussiert.

Nachhaltiges Beschaffungsmanagement

Im Beschaffungsmanagement wird zentral die Achtung der 6kologischen Komponente
bei Ausschreibungen umgesetzt und nachgehalten. Als Beispiel kann hier der bereits
seit 2016 flachendeckend stattfindende Einkauf von Grinstrom genannt werden.
Auch das Logo- und Kopierpapier sowie etliche Broschuren, Flyer etc. werden bei den
AOKs nach hohen Umweltstandards eingekauft. Die Ressourceneinsparungen an
Wasser, Frischholz, Energie, CO, werden erhoben, sodass ein Beitrag zum Thema Kli-
maschutz per Zahlen, Daten, Fakten Basis aufgezeigt werden kann.

e Fur die konsequente Integration von Umweltkriterien in Ausschreibungen braucht
es eine hohe fachliche Expertise, die zum einen vergaberechtliche Vorschriften be-
achtet und gleichzeitig gesetzliche Mdglichkeiten hinsichtlich der Integration von
Umwelt- und Qualitatskriterien umsetzt. Jeder Inhalt einer Ausschreibung ist da-
bei individuell zu betrachten. Dies stellt viele Vergabestellen vor die Herausforde-
rung in der Umsetzung. Von einer Standardisierung bzw. einer zentralen bundes-
weiten Vorgabe ist daher abzuraten. Nur durch die Beschdftigung mit der ausge-
schriebenen Leistung selbst und der hierzu vorhanden Marktsituation kann eine
zielgerichtete Ausrichtung zu mehr Nachhaltigkeit gelingen. Dies ist zum aktuellen
Zeitpunkt bei weitem nicht gang und gdbe, ist aber eine wesentliche Vorausset-
zung dafir, damit Klimaschutz konsequent in den Krankenkassen und anderen 6f-
fentlichen Institutionen umgesetzt werden kann.



Datengestiitztes Gesundheitsmanagement und Implementierung von Schutzme-
chanismen

Damit die Folgen des Klimawandels auf die Gesundheit konkretisiert und in der Folge
wirksame Schutzmechanismen entwickelt werden kdnnen, legt die AOK Baden-Wurt-
temberg einen sehr hohen Wert auf wissenschaftlich hochwertige Forschung, die es
ihr ermoglicht, evidenzbasierte Gesundheitsforderung und -bildung auf héchstem Ni-
veau bieten zu kdnnen.

Mit dem Deutschen Zentrum fur Luft- und Raumfahrt e.V. besteht seit 2020 eine
deutschlandweit einzigartige Forschungskooperation.

Die Forschungspartner kombinieren fir Baden-Wurttemberg flichendeckend Umwelt-
daten aus der Weltraumbeobachtung mit Gesundheitsdaten der AOK und sind somit
in der Lage Korrelationen zwischen dem Auftreten von Umweltstressoren und Krank-
heiten auf PLZ-Ebene aufzuzeigen. Die erste wissenschaftliche Veroffentlichung zeigt,
dass das wissenschaftliche Modell funktioniert und einschldgige Korrelationen zwi-
schen dem Auftreten von Umweltstressoren und dem Entstehen von Krankheiten auf-
gezeigt werden kdnnen. Durch die Forschung kénnen mittelfristig individualisierte Ri-
sikovorhersagen ermdéglicht und standortabhdngige Empfehlungen fur die Gesund-
heitsversorgung und -préavention abgeleitet werden. Das wissenschaftliche Modell
von AOK und dem DLR soll somit zu einem Fruhwarnsystem fir die Bevolkerung ent-
wickelt werden. Gestartet sind die Forschungspartner mit dem Influenza-Virus. Wei-
tere Forschungsfelder sind COVID 19, Hitzewellen & Kaltewellen, Pollenverbreitung
und das Auftreten / die Verstarkung von Allergien, Herzkreislauf-Erkrankungen.

Sensibilisierung fiir die Folgen des Klimawandels, Kompetenzen stdrken

Uber den Klimawandel und seinen Folgen fiir den Menschen muss aktiv aufklért und
uber die Zusammenhdnge von Klima und Gesundheit informiert werden. Gleichzeitig
muss ein Bewusstsein fir nachhaltige Verhaltensweisen geschaffen werden. Die AOK
kommt dieser Verantwortung im Rahmen ihrer Préventionsleistungen nach.

Als Taktgeber fur Nachhaltigkeit im Gesundheitswesen motiviert die AOK aber auch
ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit unterschiedlichsten Aktionen aktiv Klima-
schutz zu betreiben, zum Beispiel mit Recyclingaktionen oder dem Aufruf zur Einspa-
rung von Rohstoffen. Das Thema Nachhaltigkeit wird zudem vermehrt in die Aus- und
Weiterbildung der Mitarbeitenden aufgenommen. Uber die verschiedenen Aktivitéiten
im Bereich Nachhaltigkeit und Klimaschutz wird die Belegschaft kontinuierlich infor-
miert und dadurch fur die Thematik sensibilisiert. Ideen und Anregungen aus dem Un-
ternehmen heraus, werden in der weiteren Strategie- und Zielsetzung aufgenommen.
Klimaschutz geht nur gemeinsam und fangt im Unternehmen an.

Um die Mobilitat der Mitarbeitenden zu fordern, bietet u.a. die AOK Baden-Wirttem-
berg ein Fahrrad-Leasing-Modell sowie einen monatlichen Zuschuss fiir den OPNV an.
Gleichzeitig haben alle Mitarbeitenden die Mdéglichkeit, bis zu 60 Prozent ihrer wo-
chentlichen Arbeitszeit im Homeoffice zu arbeiten. Zusdtzlich bietet die Sidwestkasse
die individuelle Buchung eines wohnortnahen Arbeitsplatzes an einem AOK-Standort
an.
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